
  

[ŜŀŘŜǊ [ŜǧŜǊ 

¢ƻ ǘƘŜ //I CŀƳƛƭȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 

IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ IŀƛǝΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ Iŀƛǝ ŀƴŘ //IΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ   

L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ //IΩǎ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎƛȄ-Ŧƻƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ /ƻƭŜƳŀƴ ǘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
CŜŘƴŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ǊƻǩƴƎ ŀǿŀȅΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƴƻƴŜ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ //I ǿƻǊƪǎΣ CŜŘƴŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻƛƭ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ōȅ ǊŜǇŀȅƛƴƎ ŀ ƭƻŀƴ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜΣ //I ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǎŜ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

hƴŜ ƘƻǳǎŜ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ŀ 
ƭŜƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴΣ DŜǊŀƭŘ WŜŀƴΣ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǘ //IΩǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ   

//I twLhwL¢¸ twhW9/¢{ 

C![[ нлмм 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎΣ hƴŜ .ȅ hƴŜ 

  hƴŜ ōȅ hƴŜΣ ¸ƻƴƴ Ǉŀ ¸ƻƴƴ 

tėìāÁėķ /ÁėÙ ÁĂÕ {ĥėäÙėķΦ  
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘ ŎƛǝŜǎΦ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻŦ Iŀƛǝŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

wÙéÁÎìûìġÁġìĈĂ ÁĂÕ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġΦ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ  
ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŀǊ ǘŜƴǘ ŎƛǝŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

wĥėÁû wÙĂÙıÁûΦ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ōȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇǳǊ 
ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/ĈāāĥĂìġķ hĥġėÙÁÏéΦ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ƭƛǾŜǎ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ .ƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 



ά 

! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳǎΥ  όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ //I 

ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ǿƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬǊǎǘΦ  

hƴ WǳƴŜ нпΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ CŜŘƴŜƭΣ  

ŀ //I ƎǳŀǊŘ ŀǘ LǎŀƛŀƘ см 

IƻǳǎŜΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜΦ Iƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇƛƴƎ 

ƭƻǘΣ ōǳǘ ŀ ŘŜŀƭ ƛǎ ŀ ŘŜŀƭΦ 

      hƴ WǳƴŜ нтΣ ±ƛŜƴƴŀ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΩǎ ȅƻǳǘƘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛƎ 

ǘƘŜ ŦƻƻǝƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

CŜŘƴŜƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ 

ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǎƻ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŦƻƻǝƴƎǎΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ тΦсрƳ·оΦулƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǿƛŘŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΗ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜΦ  

wƻŎƪ ǿŀǎ ƘƛǘΣ ǎǘŀƛǊǎǘŜǇ ŦƻƻǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 

ƎǊŀǾŜƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ōȅ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ 

Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪΣ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōŀǊǊŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘΦ                                                   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

 

!ōƻǾŜΥ ¢ǳǊƴŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ //I ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ CŜŘƴŜƭΩǎ ƘƻƳŜ ǎƛǘŜ ƛƴ WǳƴŜΦ 


