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¢ƻ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ IŀƛǝΣ 
 

    !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΣ  
L ŀƳ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ  
нлмм Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƻŦ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ //IΥ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Iŀƛǝ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ  
άƻǘƘŜǊ-ƳƛƴŘŜŘέ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŦ  
WŀƴǳŀǊȅ нлмл ƛƴ IŀƛǝΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ hǳǊ ƴŜǿ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀŎƳŜƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƳƛƴƻǊέ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƭƛƪŜ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŦŜǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎƘƻƭŜǊŀΣ ǘȅǇƘƻƛŘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ άŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎέ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ  
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘǎ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦŜǿ  
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ  
ƳƛƴƻǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΤ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 
{ƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜτ 
ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎτƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΣ 
LǎŀƛŀƘ см IƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊ 
млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ WŀŎƳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Iŀƛǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
hǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмм ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ плл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ- ƪƴƻǿƴ ŀƛŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻƴ ¢±Φ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ //IΣ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƭŜŀŘ 
 

ǘƘŜƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iŀƛǝŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ IǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜǎ ƭŀŎƪ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜΦ //I Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Iŀƛǝ ŦƻǊ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƴƻǿΤ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ōƻǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƊŜǊ ƛǘ ƎƻŜǎ ƻũΦ 

//I ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƳƛǎǎƛƻƴΥ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎέ ƛƴ Iŀƛǝ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǎ ǿŜ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Iŀƛǝ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Iŀƛǝŀƴ 
/!t!/L¢¸Σ ƴƻǘ ǘƻ 5h Chw IŀƛǝŀƴǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IŀƛǝŀƴǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢I9Lw ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ 
ǘƻ IŀƛǝΦ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛǾŜΣ 
ŀƴŘ нлмм ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ȅŜǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǎƻ 
ƳŀƴȅΦ 

               DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 
         YƴƻȄ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎ 
                                                                               {twLbD нлмм 



 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŀƛǎŜǎ tŜŀǎŀƴǘ CŀƳƛƭȅ LƴŎƻƳŜǎ 

//IΩǎ wǳǊŀƭ wŜƴŜǿŀƭ tǊƻƧŜŎǘ  
ǿŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ //I ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ  

Lǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ-ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LǾǿŀ tƛƭƻǘ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ²ƻǊƭŘ bŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ wǳǊŀƭ wŜƴŜǿŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ  

! ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ƛǎ 
άIƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΚέ  

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ  ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƻ //I ƻǊ ǎƘƻǿ ǘƻ //I ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  

hƴŎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 
ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ  
ǿƛǘƘ //IΦ LŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ //I 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ƳŀŘŜΦ   

!ǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǘǳǊŜΣ //IΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ //I ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ƛǘΦ ! ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
р-мл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎŀƛŘ 
ǇƭŀƴΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

!ƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪτƻǊ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜτƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ ƭƛƴŜΣ ŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ wǳǊŀƭ wŜƴŜǿŀƭ 
tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
//I ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΤ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлммΦ 
 
                          {Ŏƻǧ [ŀƴŎŜΣ  
       wǳǊŀƭ wŜƴŜǿŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
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�i{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƛǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜΤ 

�i.ǳƛƭŘǎ ƻƴ IŀƛǝŀƴǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ 

�ihǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ 

�itǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ϦƭŀŘŘŜǊϦ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ 

�i¦ǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LǾǿŀ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ ²ƻǊƭŘ  
bŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Iŀƛǝŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ  
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ IŀƛǝŀƴǎΤ 

�itǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Iŀƛǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΤ 

�itǊƻǾƛŘŜǎ Iŀƛǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  
άōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎέ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 


